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La estructura de la empresa editorial

Gestion y proceso editorial
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La estructura de una empresa editorial

El orden interno que da vida a los libros
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Proposito

Comprender como se
organiza una empresa
editorial y cdmo cada area
contribuye al éxito de una
publicacion.
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...hay un principio esencial que distingue a la edicién de todas las
demds empresas: ese objeto fabricado, el libro, a pesar del
cuidado que se ponga en su fabricacion, de la calidad del papel y
de la tipografia, no tiene, por si mismo, el mds pequeno valor
comercial. El dnico precio de un libro es su calidad espiritual.

René Julliard. (2015). En: Esteves, Fernando. Manual de
supervivencia para editores del siglo XXI. Ariel. P. 65
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:Qué hace una
editorial?

S ut o de negocio

BECA
JUAN GRIJALBO

;Hasta dénde se quiere llegar? ;A qué mercado se dirige
;.Con qué recursos? (quiénes y donde)?

;Cuales son las ventajas competitivas que
diferencian a una empresa editorial de otra?
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Modelos de organizacién

Hibrido
Tradicional Colaborativo fofr?‘r:l?cigg y
Jerarquico Horizontal flexibilidad

L

&
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cQuién asume el riesgo
comercial de los libros?
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Organizaciones
empresariales

Privadas. Buscan un beneficio econdmico. Para ser exitosas
tienen que ser rentables.

Culturales o educativas. No persiguen el lucro, los fines comerciales son
(Universitarias, secundarios, algunas, incluso, no los tienen.

Estatales, religiosas).

GAM 2025
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Director general

Departamento  Departamento  Departamento  Departamento
Creativo Productivo Comercial Administrativo

Creativo: Direccion, edicion, correccion.

Productivo: Diseno, arte, produccion.

Ejes principales de la
empresa editorial

Comercial: Marketing, ventas, distribucion.

Administracion: soporte transversal.

GAM 2025
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La complejidad de dicha
estructura depende, también, del

tipo de producto que cada
editorial publica:

GAM 2025

Literatura
(General,
infantil y
juvenil)

Textosy
materiales
educativos

Textos
Universitarios
O para Interés general
mercados
académicos
especificos




BECA
JUAN GRIJALBO

EDICION XXXIV

BECA JUAN GRIJALBO

19 al 25 de octubre de 2025

FATROCINADA POR

i J

il
2

editamos

GAM 2025

Pueden ser explicitos o
no, sin embargo, en
todo momento orientan
el quehacer de la
empresa, que se refleja
en la conformacion de
su catalogo, en sus
politicas y estrategias
comerciales, y en el
publico objetivo al que
llegan sus productos.

VISION

Misidn. Es la razén de su
existencia. ;Qué hace? ;Para
gué lo hace? ;Para quién lo
hace?

Vision. Define hacia donde se dirige la
empresa. ;Qué la define y la diferencia de
otras empresas del ramo? ;Cuales son las

metas? ;Cudl es la proyeccién al futuro?

Valores: Son los principios de la empresa. A partir de
ellos define una cultura corporativa que determina
las politicas de trabajo, de servicio al cliente y los

compromisos que asume ante la sociedad.
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Estructura de una empresa
editorial.

De acuerdo con el tamafio de
la empresa, la estructura puede
ser compleja o sencilla; sin
embargo, en todos los casos es
indispensable contar con una
administracion y con recursos

humanos y materialesque
garanticen un funcionamiento
adecuado.

|
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Direccién
General

Promocién

Comercializacién|
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Elabora el
organigrama de tu
empresa editorial
ideal.

Comparala con la

;Qué areas estan
NERE A
cuales necesitan
apoyo?
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LA GESTION EDITORIAL

GAM 2025
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Evaluacion
del

original

Jornadas
de Diseno
Editorial

y , Disefio y
T I e produccion

GAM 2025

BECA JUAN GRIJALBO IE!...

Fases del proceso editorial

Contratacién
y planeacién

“tock oo < 7437

Edicién y
correccion

Promocién y
comercializacion

Distribucion
y
seguimiento
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Wilakio e OlEsen oo ./ . .
Fase 1: Evaluacion del original

4 ) 4 N\

Analisis de
pertinencia y
calidad.

Dictamen =
ditorial.
= editoria m

“omité editoriz

Preguntas clave:

GAM 2025
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Fase 2: Contratacion y planeacion

Formalizacion del proyecto.
Contratos, derechos, plazos.

GAM 2025
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Fase 3: Edicion v correccion

Autoria Edicion Correccion Diseno

GAM 2025 . )
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Fase 4: Diseno y produccion
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La editorial establece el
vinculo entre autores y
lectores

a través de la publicacion
de materiales impresos,
digitales o auditivos.
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Fase 5: Promocion y comercializacion

EDICION XXXIV |!l!
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Lanzamientos, resenas, redes,
ferias, alianzas.

Un libro bien
hecho pero mal
comunicado
puede pasar
inadvertido.

GAM 2025 ‘\;‘ Designed by pngtree ‘ N :
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Proceso de venta en librerias

Retroalimentacion
y reposicion

Venta al cliente

Exhibiciony
promocion

Inventario y
registro

Recepcioén de
ejemplares
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Salvo los materiales educativos, los libros, cualquiera que sea
el contenedor, no son bienes de consumo basico.

Las empresas editoriales crean un producto vy, a la vez, tienen
gue crear la necesidad de adquirirlos. Una ardua tarea en la

que no estan solas, ya que diversos actores sociales (autores,
bibliotecarios, librerias, promotores de lectura, docentes,

ferias del libro, distribuidores, impresores...) se involucran de
manera cotidiana en la construccion de una sociedad lectora.

GAM 2025



Dar forma,
sentido y
permanencia a

las ideas: ese es
el corazon del

trabajo editorial
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En papel o en pantalla, la gestion y los procesos

editoriales no pueden soslayarse si el intereés se centra

en la calidad y la importancia de los contenidos.
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