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.Como nace un libro? Generacion de
ideas para libros, elaboraciéon de una
propuesta editorial, proceso de edicion.

Editar y publicar en un mundo saturado de
libros: procesos, tensiones y apuestas.
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1. Introducciodn: el libro como objeto
multiple

- Objeto cultural, producto comercial, espacio de mediacién simbdlica y
parte de un entramado econdmico.

+ Satisface multiples necesidades: de informacion, de ampliacion de

conocimiento, y de ocupacion, disfrute y aprovechamiento personal de
los tiempos de ocio. (CB)

*  Mudltiples circuitos editoriales: desde los independientes hasta los
grandes grupos, pasando por la autoedicion, los “libros de texto”, los
libros universitarios, las editoriales del Estado, etc.
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2. El editor como mediador

« Editar es una actividad gue consiste en “hacer publicos determinados
textos privados”. (CB)

EDITOR

LIBRERIA/
MERCADO

LECTOR

AUTOR

OBRA

VALOR CULTURAL VALOR DE MERCADO

CONTENIDO PRODUCTO
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2.1 El editor como evaluador, encargado
de la seleccidon y gestor de contenidos

Por cierto, ¢a gué se dedica un editor?

trabajan?
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Un libro nace aqui: en la gestidon de contenidos.

- De manera pretenciosa... ¢ N0 es esto exactamente lo que
hace un editor? Aprender, aprender, aprender. Leer, leer,
leer.

- Enelfondo, nuestro trabajo consiste en buscar pretextos
para ir a un lugar solitarioy leer, leer y leer. Aunque no
tenga un proposito exclusivamente placentero, esta
orientado a la gestidén de contenidos.

- Leer manuscritos, leer documentos de Word, leer pruebas
qgue seran la base del producto gue —a pesar de todo—
vendemos: libros.
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- Lalectura de un editor esta orientada a la gestion de
contenidos. Antes de editar y publicar un texto, debe haber
ocurrido un proceso critico de jerarquizacion y seleccion.

- "Alfinal, lo que vende una editorial es el criterio de un

editor.”
— Constantino Bértolo, editor de Caballo de Troya
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Un libro nace aqui: en la gestidon de contenidos.

- El editor debe ser una antena atenta a todo lo que ocurre a
su alrededor: redes sociales, libros, medios de comunicacion

tradicionales.

- Su labor consiste en captar las seflales del presente —las
conversaciones, las preocupacionesy los intereses de |a
sociedad— para transformarlas en proyectos editoriales con
sentidoy oportunidad.

- jTendencias, tendencias, tendencias!
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- Elreto: ser oportuno, no oportunista.

- Lagrantentacién: creer que todos los titulares noticiosos,
trending topics 0 hashtags pueden convertirse en libros.

- La gestidn de contenidos implica decir no: contenerse,
rechazar, elegir con criterio.

- Qué significa “ver potencial” en un libro: una mezcla de
intuicién cultural y cadlculo de mercado.

- COmo surge una propuesta: scouting, catalogos
INnternacionales, autores locales, manuscritos no solicitados....
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2.2 El editor como constructor de sentido y
gestor del riesgo.

- Eltrabajo editorial no se reduce a seleccionar y corregir: consiste en
construir un dispositivo de lectura.

- Las decisiones editoriales orientan la recepcion: el tono, el ritmo, la
extension, los prologos, los paratextos.

- Siempre existe una tensidén entre la voz del autory la mirada
editorial.

- Cada publicacion combina apuesta simbdlica y riesgo econédmico
compartido.
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Interludio

- "Antes buscabamos el sentido de la vida; ahora buscamos
un lugar para estacionarnos.”

— Peter Sloterdijk, Los latidos del mundo
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3. Los demasiados libros

- La paradoja contemporanea: nunca se
han publicado tantos libros... y nunca ha
sido tan dificil gue un libro circule.

- “"Publicar libros se ha vuelto mas facil que conseguir

lectores.”
— Gabriel Zaid
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3.1 Ideas clave de Los demasiados libros

- “Los libros se multiplican en proporcion geomeétrica. Los
lectores, en proporcion aritmética.”

o (i) ¢ 7
- Hay mas libros de los que se pueden leer: la escasez no es /,;/é (I}J“z)bsmelzald
de publicaciones, sino de atencion. B O
libros

1972-2022

DEBATE

= 11l =

- Publicar mas no equivale necesariamente a mejorar la
cultura lectora.

- El problema no es la produccion, sino la circulacién vy el
acceso significativo a los libros.




19 al 25 de octubre de 2025

EDICION XXXIV |!!.
| I BECA JUAN GRIJALBO CARIEW
.IE-'\tI\", RUALBO  pATROCINADA FOR o ‘ % edEms

3.2 Distribucion, visibilidad y vida publica

- No basta con publicar: hay que posicionar.

- La prensa, las librerias, las ferias, los influencers y las redes
sociales juegan un papel crucial.

- Boca a boca!
- Un libro sin estrategia de circulacion se hunde. La

sobreproduccion editorial no solo significa mas libros:
significa también mas libros invisibles.
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4. ¢ En medio de todo esto, hay lugar para
elaborar una propuesta editorial?

Elaborar una propuesta editorial no es solo imaginar un
libro: es articular una lectura del mundo.

Implica reconocer una necesidad cultural, definir un
publico, anticipar una conversacion y disefiar un objeto que
la sostenga.

Cada propuesta editorial combina intuicion, analisis de
contextoy una vision sobre qué vale la pena ser leido.
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4. :En medio de todo esto, hay lugar para
elaborar una propuesta editorial?

Traducir una intuicidn en una propuesta es el primer acto
creativo del editor.

Una propuesta editorial responde a tres preguntas: ¢ por
qué este libro?, ¢ para quién?, ; por qué ahora?

Es el mapa inicial que orienta todo el proceso de edicion
produccion y circulacion.
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iParen las maquinas!
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4.2 La propuesta editorial ante la inteligencia
artificial

- .Qué significa “leer el mundo” cuando el mundo lo leen los
algoritmos”?

- Las herramientas de IA pueden detectar tendencias, pero
NO necesariamente interpretar su sentido cultural.

- La sobreabundancia de datos exige mas que nunca criterio
editorial: distinguir entre lo relevante y lo efimero.

- La lAfacilita la produccion y prediccion, pero no reemplaza
la intuicién del editor, es decir, su papel como gestor de
contenidos.
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5. Reflexion final: ¢el libro perfecto?

“Mi sueno ideal seria publicar un solo libro al ano que vendiera 20
millones de ejemplares.”

— Alto directivo de Mondadori en Italia

- Latension sigue: objeto cultural vs. producto comercial.

- Un libro no nace de una férmula de ventas; nace de una idea,
de una mirada Unica sobre el mundo, de una necesidad de

decir algo.

- Elverdadero suefio editorial quizas sea otro: publicar diversos
libros que importen a distintas personas, en distintos modos, en
distintos momentos. Libros que no necesariamente vendan
millones, pero que cambien algo en quien los lee.
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Libros recomendados.

Una poética editorial (FCE), de Constantino Bértolo.

La creatividad redistribuida (Siglo XXI), coordinador por
Neéstor Garcia Canclini y Juan Villoro.

La edicion sin editores (Era), de André Schiffrin.
Los demasiados libros (Debate), de Gabriel Zaid.

Contacto: enrique.calderon@penguinrandomhouse.com
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